BERICHT ZUR

CORPORATE GOVERNANCE

Geschaftsjahr 2017

Flr MVV ist eine verantwortungsvolle und transparente
Corporate Governance, die auf langfristige Wertschop-
fung ausgerichtet ist, die Grundlage flir nachhaltigen
Unternehmenserfolg. Zudem ist eine gute Corporate
Governance unverzichtbar fur das Vertrauensverhaltnis
zu unseren Aktionaren, Kunden, Geschaftspartnern,
Beschaftigten und der Offentlichkeit.

Vorstand und Aufsichtsrat berichten nachfolgend
gemaf? Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance
Kodex Uiber die Corporate Governance der MVV Energie
AG. Wir fassen diesen Bericht mit unserer Erklarung zur
Unternehmensfiihrung gemaf § 289f HGB zusammen;
sie umfasst Angaben zu unseren Praktiken der Unter-
nehmensfihrung sowie die jahrlich abzugebende Ent-
sprechenserklarung zum Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex gemaf3 § 161 AktG.

BERICHT VON VORSTAND UND
AUFSICHTSRAT

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich im Geschaftsjahr
2017 erneut ausflhrlich mit der Corporate Governance
von MVV auseinandergesetzt. Ein Fokus waren dabei die
Uberarbeitung des Kodex selbst sowie die Themen ,Viel-
falt“ und ,Unabhéangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder”.
Den neuen Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex entsprechend haben wir die Lebens-
laufe der Aufsichtsratsmitglieder auf unserer Internet-
seite veroffentlicht, ebenso wie eine Ubersicht ihrer
wesentlichen Tatigkeiten. Wie in den Vorjahren entsprach
die MVV Energie AG auch im Berichtszeitraum samtlichen
Empfehlungen des Kodex. Mit nur einer Ausnahme gilt
dies auch fur die Anregungen: Ziffer 2.3.3. des Kodex
regt an, dass die Aktionare die Moglichkeit haben sollten,
die gesamte Hauptversammlung liber Kommunikations-
medien wie das Internet zu verfolgen — wir Ubertragen
ausschlief3lich die BegriiBung des Versammlungsleiters
und die Rede des Vorstandsvorsitzenden live auf unserer
Internetseite www.mvv.de/investoren. Im Anschluss an
die Hauptversammlung veroffentlichen wir auf dieser
Seite zudem ein entsprechendes Video von der Rede des
Vorstandsvorsitzenden und die Abstimmungsergebnisse.

Bericht zur Corporate Governance 2017 | MVV



Aktiondre und Hauptversammlung

Die Aktionare der MVV Energie AG lben ihre Mitbe-
stimmungs- und Kontrollrechte auf der jahrlich statt-
findenden Hauptversammlung aus. Jeder Aktionar ist
zur Teilnahme an der Hauptversammlung berechtigt,
wenn er sich rechtzeitig anmeldet und die Voraus-
setzungen erfillt, die fur die Teilnahme an der Haupt-
versammlung sowie fur die Austibung des Stimmrechts
gelten. Er kann vor Ort zu allen Tagesordnungspunkten
das Wort ergreifen sowie sachbezogene Fragen und
Antrage stellen. Fur die Abstimmungen gilt: Jede Aktie
gewahrt eine Stimme. Durch die Stimmabgabe konnen
sich unsere Aktionare in der Hauptversammlung an
allen Beschlissen beteiligen, die fiir das Unternehmen
wesentlich sind. Aktionare konnen ihre Stimme entweder
personlich oder durch einen Bevollmachtigten ihrer
Wahl abgeben. Es ist auch moglich, dass sich die Aktio-
nare durch einen weisungsgebundenen Stimmrechts-
vertreter von MVV Energie AG, ein Kreditinstitut oder
eine Aktionarsvereinigung vertreten lassen. Darlber
hinaus konnen Aktionare ihre Stimmen im Vorfeld der
Hauptversammlung per Briefwahl abgeben; hierzu ist
eine fristgerechte Anmeldung nétig.

Vor der Hauptversammlung veréffentlichen wir auf
unserer Internetseite www.mvv.de/investoren die

Einladung zur Hauptversammlung sowie alle flr die
Beschlussfassungen erforderlichen Berichte und Infor-
mationen gemaf den aktienrechtlichen Vorschriften.

Transparente Kommunikation

Wir legen groRen Wert darauf, alle Interessengruppen
der MVV Energie AG gleichberechtigt, gleichzeitig, zeit-
nah und umfassend Uber wesentliche, aktuelle Sach-
verhalte und die Lage des Unternehmens zu informieren.
Neben der Offentlichkeitsarbeit nutzen wir primar
unsere Internetseiten — insbesondere www.mvv.de
sowie www.mvv.de/investoren. Wir kommen unseren
Berichtspflichten, die sich aus dem Aktiengesetz (AktG),
dem Handelsgesetzbuch (HGB) sowie dem Wertpapier-
handelsgesetz (WpHG) ergeben, stets nach.

Angaben zum Abschlusspriifer

Die Hauptversammlung vom 10. Marz 2017 wahlte die
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft (PwC) zum Abschlusspriifer fiir das Geschafts-
jahr 2017. Zuvor hatte sich der Aufsichtsrat von der
Unabhangigkeit des Prifers Uberzeugt. PwC ist seit dem
Geschaftsjahr 2009 Abschlussprifer der MVV Energie AG
sowie Abschlussprifer des Konzernabschlusses. Wir erful-
len die gesetzlichen Vorgaben, die aufgrund der Abschluss-
priferverordnung (Verordnung (EU) Nr. 537/2014) und
den §§ 316 ff. HGB bestehen, vollstandig. Diese Vor-
gaben betreffen die Auswahl, Bestellung und Rotation
des Abschlusspriifers. Gleiches gilt flir die Beauftragung
des Abschlussprifers mit Nichtprifungsleistungen.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

MVV Energie AG erstellt ihren Jahresabschluss auf der
Grundlage des Handelsgesetzbuchs (HGB). Den Konzern-
abschluss sowie die Zwischenabschlisse stellen wir
nach den International Financial Reporting Standards
(IFRS) auf, wie sie in der Europaischen Union anzuwenden
sind. Wir stellen die Lage der MVV und der MVV Energie
AG in einem zusammengefassten Lagebericht dar.

Der Abschlussprifer, derzeit wie erwahnt PwC, priift den
vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss der MVV
Energie AG. Nachdem der Bilanzprifungsausschuss
diesen Abschluss erortert hat, wird er vom Aufsichtsrat
geprift, gebilligt und damit festgestellt. Auch der
Konzernabschluss wird vom Vorstand aufgestellt, vom
Abschlussprifer geprift und intensiv vom Bilanzprifungs-
ausschuss besprochen, bevor er dem Aufsichtsrat zur
Prifung und Billigung vorgelegt wird. Im Rahmen der
Abschlussprifung tuberpriift PwC den zusammengefass-
ten Lagebericht sowie das Risikofriiherkennungssystem.

Die Quartalsmitteilungen zum 1. Quartal und zu den
ersten neun Monaten sowie der Finanzbericht zum

1. Halbjahr werden vom Vorstand aufgestellt und vor

der Veroffentlichung mit dem Bilanzprifungsausschuss
erortert; sie unterliegen keiner priiferischen Durchsicht.
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ERKLARUNG ZUR
UNTERNEHMENSFUHRUNG MIT
ENTSPRECHENSERKLARUNG

Am 3. November 2017 haben wir die untenstehende
Erklarung zur Unternehmensfihrung auf unserer
Internetseite www.mvv.de/investoren veroffentlicht
und damit die Anforderungen des § 289f HGB erfullt.

Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex gemaR § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat haben im September 2017
die folgende Entsprechenserklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex beschlossen:

Vorstand und Aufsichtsrat der MVV Energie AG erklaren,
dass den Empfehlungen der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex in der am

24. April 2017 im Bundeanzeiger verdffentlichten und
am 19. Mai 2017 im Bundeanzeiger berichtigten Fassung
vom 7. Februar 2017 entsprochen wurde und wird.

Compliance und Risikomanagement

Es ist uns wichtig, in der Zusammenarbeit mit jedem
einzelnen Stakeholder stets transparent, vertrauensvoll,
fair und integer zu sein. Wir nutzen ein Compliance-
Managementsystem (CMS) um sicherzustellen, dass die
geltenden Gesetze, unternehmensinternen Richtlinien
und ethischen Standards eingehalten werden. Das CMS
soll zum einen gewahrleisten, dass unsere Fiihrungs-
krafte und Mitarbeiter diese verstehen und befolgen,
zum anderen tUberwachen wir mit dem CMS alle maf-
geblichen geschaftlichen Tatigkeiten und Prozesse
innerhalb unseres Konzerns.

Wir haben die wichtigsten Vorschriften und alle erforder-
lichen Organisationsstrukturen und Prozesse sowie die
Verantwortlichen in unserem Compliance-Management-
Handbuch festgehalten. Zudem erldutern wir die Details
unseres Reportingsystems. Das Handbuch ist fur alle
Gesellschaften mit beschrankter Haftung im Teilkonzern
Mannheim der MVV Energie AG verbindlich und steht
jederzeit allen Mitarbeitern des Teilkonzerns Mannheim
zum Download zur Verfligung; die weiteren Teilkonzerne
haben gleichwertige Compliance-Managementsysteme
eingefuhrt. Das Compliance-Management-Handbuch
steht auch in englischer Sprache (auch fiir den tsche-
chischen Teilkonzern) zur Verfiigung.

Wir haben unser CMS darauf ausgerichtet, dass Ver-
stoRe gegen die Compliance grundsatzlich vermieden
werden —vor allem durch praventive MaRnahmen. Bei-
spielsweise prifen wir relevante Vorgange in sensiblen
Bereichen bereits im Vorfeld und greifen frihzeitig
korrigierend ein. Spenden und Zahlungen an Parteien
und politische Organisationen sind strikt untersagt. Aus-
zahlungen an Eigenkapitalgeber erfolgen ausschlief8lich
Uber Dividenden. Im Berichtszeitraum sind neun Hin-
weise auf Verdachtsfalle von Compliance-Verstélien
bei uns eingegangen; davon wurden fiinf tiber unsere
Whistleblower-Hotline gemeldet, wobei nur eine
Meldung anonym einging. Es handelte sich dabei haupt-
sachlich um Falle von geringer Bedeutung. Nach sorg-
faltiger interner Uberprifung konnten wir keine
nennenswerten VerstoRe gegen Gesetze oder gegen
unsere internen Richtlinien feststellen.

Compliance Officer von MVV ist der Leiter unseres
Bereichs Konzernrecht, -Compliance und Material-
wirtschaft. Im Austausch mit den unterschiedlichen
Organisations-Einheiten stellt der Compliance Officer
die entsprechenden Compliance-Vorschriften zusammen.
Er dokumentiert sie und Uberwacht ihre Umsetzung.
Dariiber hinaus ist er dafiir verantwortlich, dass Mit-
arbeiterschulungen durchgefiihrt und alle CMS-Prozesse
beachtet werden. Zu seinen Aufgaben gehort es zudem,
Malnahmen beratend und unterstitzend zu begleiten,
mit denen Gesetzesverstofie, Korruption und dolose
Handlungen vermieden und gegebenenfalls aufgeklart
werden sollen. Der Compliance Officer berichtet an den
Vorstand und den Bilanzprifungsausschuss.
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Wir setzen alles daran, strafbare oder grob ordnungs-
widrige RechtsverstoRe durch aktive Pravention zu ver-
hindern. Hinsichtlich Bestechungen und allen anderen
Formen der Korruption vertreten wir eine Null-Toleranz-
Politik. Insbesondere unsere Mitarbeiter im Vertrieb, in
vertriebsnahen Bereichen und im Einkauf schulen wir
daher ausfihrlich zum Thema Korruptionspravention.
Darliber hinaus werden die Mitarbeiter genau instruiert,
wie sie mit Zuwendungen und Einladungen umgehen
mussen; Zuwendungen und Einladungen werden von
uns erfasst und kontrolliert. So reduzieren wir das Risiko
der sogenannten ,weichen” Bestechung. Im Geschafts-
jahr 2017 haben rund 250 Mitarbeiter an entsprechenden
Schulungen teilgenommen. Ebenso Gberprifen wir
kontinuierlich, ob die Compliance-Vorschriften einge-
halten werden — und zwar in allen Geschaftsfeldern,
Fachbereichen, Stabsabteilungen und Tochtergesell-
schaften. Mitarbeiter und Dritte kénnen den Compliance
Officer oder einen externen Vertrauensanwalt direkt
erreichen: Uber ,\Whistleblower Hotlines kénnen

sie auch anonym auf moégliches Fehlverhalten hin-
weisen. Die Rufnummer des Vertrauensanwalts haben
wir auch extern auf unserer Internetseite www.mvv.de
veroffentlicht.

Alle Fihrungskrafte von MVV schulen wir ebenfalls
regelmallig: Sie missen gut Uber die allgemeinen
Compliance-Anforderungen unterrichtet sein —und
die gesetzlichen Vorgaben kennen, die fur ihre jewei-
lige Unternehmenseinheit relevant sind. Dazu zahlen
beispielsweise die Bestimmungen des Kapitalmarkt-,
Wertpapier- und Borsenrechts, des Wettbewerbs- und
Kartellrechts sowie des Energiewirtschaftsrechts. Neue
Fuhrungskrafte schulen wir ausfuhrlich: Jeder neu
bestellte Geschaftsfiihrer und jede Nachwuchsfih-
rungskraft besucht dazu ein mehrtagiges Seminar;
bereits ab Gruppenleiterebene ist der Besuch dieses
Seminars vorgeschrieben. Am Ende jedes Geschaftsjahres
sind alle Fihrungskrafte verpflichtet, eine Compliance-
Management-Erklarung (CME) abzugeben. In ihrem
Rahmen mussen sie angeben, ob alle, detailliert ange-
gebenen einschlagigen Compliance-Vorschriften und die
gesetzlichen Bestimmungen eingehalten wurden. Wir
fragen dabei unter anderem auch ab, ob die Mitarbeiter
der jeweiligen Fiihrungskraft wie vorgeschrieben in das
CMS eingewiesen und entsprechend geschult worden
sind. Dartiber hinaus nehmen die Fihrungskrafte im

Rahmen der CME detailliert Stellung zu Fragen, die auf
die Gegebenheiten der jeweiligen Unternehmenseinheit
abgestimmt sind.

Die Lieferkette der Energiewirtschaft wird stark vom
Handel mit Energietragern gepragt, die an Borsen oder
bilateral gehandelt werden. Ein deutlich geringerer
Anteil unseres Gesamtbeschaffungsvolumens entfallt auf
andere Lieferanten, die uns mit Glutern beliefern oder
flr uns hochqualifizierte Dienstleistungen erbringen.
Compliance hat fiir uns auch in der Zusammenarbeit
mit ihnen einen hohen Stellenwert: Wir nutzen Liefe-
rantenmanagementsysteme und fordern bei neuen Lie-
feranten Angaben ein insbesondere zur Korruptions-
bekampfung, zum Umweltschutz und zur Ubernahme von
sozialer Verantwortung. Grundlage fiir eine Zusammen-
arbeit mit Lieferanten und Dienstleistern in Deutschland
und der EU sind die geltenden Gesetze und Verordnungen
sowie die Compliance-Vorschriften, Verhaltenskriterien
und Arbeitspraktiken, die fir uns relevant sind. Dazu
zahlen zum Beispiel die internationalen Konventionen
der Vereinten Nationen (UN), der Internationalen Arbeits-
organisation (ILO) und der Organisation fiir wirtschaft-
liche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) sowie
der UN Global Compact, dem MVV im Geschaftsjahr
2017 beigetreten ist, nachdem der internationale Teil
unseres Geschafts in den letzten Jahren an Bedeutung
gewonnen hat.

Weitere wichtige Bestandteile unserer Unternehmens-
steuerung sind unser Risikomanagementsystem und
das interne Kontrollsystem zur Rechnungslegung (IKS).

Duales Fiihrungssystem

MVV Energie AG unterliegt als borsennotierte Aktien-
gesellschaft mit Sitz in Mannheim dem deutschen Aktien-
recht. Ein Grundprinzip des deutschen Aktienrechts ist
das duale Fihrungssystem mit den Organen Vorstand
und Aufsichtsrat. Dabei herrscht zwischen den Organen
eine strikte personelle und funktionale Trennung: Der
Vorstand ist fur die Leitung des Unternehmens und die
Flhrung der Geschafte verantwortlich; der Aufsichtsrat
hat die Aufgabe, den Vorstand zu beraten und zu lber-
wachen. Vorstand und Aufsichtsrat von MVV Energie AG
kooperieren im Unternehmensinteresse eng und ver-
trauensvoll miteinander.
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Zusammensetzung und Arbeitsweise

des Vorstands

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verant-
wortung; im Fokus steht fir ihn das nachhaltige und
profitable Unternehmenswachstum. Er bestimmt die
strategische Ausrichtung des Unternehmens, und legt
die Finanz-, Investitions- und Personalplanung fest. Er
begutachtet, ob die Strategie zielgerichtet umgesetzt
wird und ob das Risikomanagementsystem angemessen
ist. Zudem liberwacht er das Risikocontrolling, das rech-
nungslegungsbezogene interne Kontrollsystem und das
Compliance-Management-System. Die Interessen der
Stakeholder bezieht er in seine Entscheidungen ein.

Der Aufsichtsrat hat fur die Arbeit des Vorstands eine
Geschaftsordnung erlassen und in ihr die Ressortzu-
standigkeiten und die Aufgaben und Entscheidungen,
die dem Gesamtvorstand vorbehalten sind, festgelegt.
Dartber hinaus definiert sie die Aufgaben des Vor-
standsvorsitzenden, die Modalitaten fiir Beschluss-
fassungen im Vorstand und welche Geschafte der
Zustimmung des Aufsichtsrats bedurfen. Der Vorstand
besteht aus mindestens zwei Mitgliedern; es bestehen
derzeit drei Vorstandsressorts: der Vorstandsbereich
Vorsitz/Kaufmannische Angelegenheiten, der Vorstands-
bereich Vertrieb und der Vorstandsbereich Technik. Der
Vorstandsvorsitzende nimmt die Aufgabe des Arbeits-
direktors wahr.

Der Vorstandsvorsitzende koordiniert die Zusammenarbeit
der Vorstandsmitglieder; er reprasentiert den Vorstand
daruber hinaus nach auRen. Davon abgesehen sind die
Vorstandsmitglieder gleichberechtigt und verantworten
die Fiihrung des Unternehmens gemeinsam. Die Vor-
standsmitglieder leiten ihre Ressorts in eigener Verant-
wortung, ressortbezogene Interessen sind jedoch dem
Gesamtwohl des Unternehmens unterzuordnen.

Anforderungen an die Besetzung des Vorstands
Die Zusammensetzung des Vorstands orientiert sich am
unternehmerischen Ansatz von MVV.

Wir legen Wert auf eine allgemein-wirtschaftliche,
technische und vertriebliche Expertise erganzt durch
individuelle Fachkompetenz. Strategisches Denken und
Weitsicht entsprechend der eigenen Erfahrungen und
Kenntnisse sind ebenfalls ein wichtiger Bestandteil.
Daruiber hinaus ist eine unternehmerische Grund-
einstellung wesentlich. Ziel ist es, dass im Vorstand
unterschiedliche Bildungs- und Erfahrungshintergriinde
abgebildet sein sollen, um so vielfaltige Sichtweisen,
Facetten und Einfllsse in das unternehmerische Han-
deln einbeziehen zu kdnnen. Es obliegt dem Aufsichts-
rat nach Vorbereitung durch den Personalausschuss,
neue Vorstandsmitglieder zu suchen, vorzuschlagen,
zu bestellen und bestehende Anstellungsvertrage zu
verlangern. Bei der Auswahl neuer Vorstandsmitglieder
werden aktuelle Anforderungsprofile auf Grundlage
der zuvor genannten Eigenschaften entwickelt und ein-
gesetzt; vorgeschlagene Kandidaten werden eingehend
gepruft.

Der Aufsichtsrat strebt an, in Zukunft auch den Frauen-
anteil im Vorstand zu erhohen. Aufgrund der Besetzung
des Vorstands, der zum damaligen Zeitpunkt aus Mannern
bestand, hat der Aufsichtsrat im Jahr 2015 beschlossen,
dass die ZielgroBe des Frauenanteils bis zum 30. Juni 2017
0% betragen soll. Der Aufsichtsrat hat die ZielgroRe fiir
die Besetzung des Vorstands fiir den Zeitraum bis zum
30. September 2021 mit 25 % festgelegt.

Zusammensetzung und Arbeitsweise

des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse

Aufgabe des Aufsichtsrats ist es, den Vorstand bei der
Leitung des Unternehmens zu beraten und seine Tatig-
keit zu tiberwachen. Die Vorstandsmitglieder werden
vom Aufsichtsrat bestellt. Bei Entscheidungen, die fir
das Unternehmen von grundlegender Bedeutung sind,
wird der Aufsichtsrat eingebunden. Deshalb informiert
der Vorstand den Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und
umfassend uber die beabsichtigte Strategie und andere
grundsatzliche Fragen der Unternehmensplanung.
Zudem berichtet der Vorstand dem Aufsichtsrat lber die
Geschaftsentwicklung und die Lage des Unternehmens
sowie Uber die Risikolage und das Risikomanagement.
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Der Aufsichtsrat der MVV Energie AG besteht aus

20 Mitgliedern. Davon sind zehn Mitglieder Vertreter der
Anteilseigner und zehn Vertreter der Arbeitnehmer, die
Amtsperioden sind dabei jeweils identisch. Acht Vertreter
der Anteilseigner werden durch die Hauptversammlung
gewahlt, und zwei werden direkt von der Stadt Mannheim
entsendet: der Oberblrgermeister und der zustandige
Fachdezernent. Diese Regelung ist vorgesehen, solange
die Stadt Mannheim Aktionarin ist und — unmittelbar
oder mittelbar — Aktien in Hohe von mehr als der Halfte
des Grundkapitals halt. GemaR dem Mitbestimmungs-
gesetz (MitbestG) werden zehn Mitglieder des Aufsichts-
rats als Vertreter der Arbeitnehmer von den Arbeitneh-
mern gewahlt. Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert
die Arbeit des Aufsichtsrats, die in einer Geschaftsordnung
geregelt ist.

Der Aufsichtsrat der MVV Energie AG hat fuinf fachlich
qualifizierte standige Ausschiisse gebildet, die seine
Tatigkeit vorbereiten und erganzen. Der Bilanzprifungs-
ausschuss tagt mehrmals jahrlich; bei Bedarf werden
der Personalausschuss, der Nominierungsausschuss,
der Vermittlungsausschuss sowie der Ausschuss zur
Schaffung eines neuen genehmigten Kapitals einberufen.

Der Bilanzpriifungsausschuss befasst sich mit der Unter-
nehmensplanung, der Strategie und der Entwicklung in
einzelnen Geschaftsfeldern sowie Aufbau und Struktur
der einzelnen Kontrollsysteme. Auch mit den Grundsatz-
fragen der Rechnungslegung setzt er sich auseinander.
Ilhm obliegt ebenso die Vorbereitung der Auswahl des
Abschlussprtifers, die Vorberatung und Erorterung der
Jahres- und Konzernabschlisse sowie des Konzern-
Zwischenabschlusses zum 1. Halbjahr und der Zwischen-
abschliisse zum 1. Quartal und fiir die ersten neun
Monate. Der Ausschuss tiberwacht die Wirksamkeit des
IKS, der internen Revision und des Risikomanagement-
systems. Er prift, ob die organisatorischen Vorkehrungen
ausreichend wirken, damit die gesetzlichen Bestim-
mungen und die unternehmensinternen Richtlinien
(Compliance) eingehalten werden. Zu den Aufgaben des
Bilanzprifungsausschusses gehort es dartiber hinaus,
die Prufungsschwerpunkte festzulegen und die Ent-
scheidungen zu den Nichtprufungsleistungen des

Abschlussprifers. Der Ausschuss ist mit je drei Vertretern
der Anteilseigner und der Arbeitnehmer besetzt. Professor
Heinz-Werner Ufer ist Vorsitzender des Ausschusses; er
erfullt als unabhangiges und sachverstandiges Mitglied
die Anforderungen nach §§ 100 Absatz 5, 107 Absatz 4
AktG und Ziffer 5.3.2 Satze 2 und 3 DCGK. Der Aufsichts-
ratsvorsitzende ist standiger Gast im Ausschuss.

Beschliisse des Aufsichtsrats, die Abschluss, Anderu ngen
oder Aufhebungen der Anstellungsvertrage mit den
Vorstandsmitgliedern betreffen, werden vom Personal-
ausschuss vorbereitet. Er hat sechs Mitglieder: den
Aufsichtsratsvorsitzenden, der zugleich Vorsitzender des
Personalausschusses ist, seinen Stellvertreter sowie
zwei Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner und zwei
Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer.

Der Nominierungsausschuss schlagt dem Aufsichtsrat
geeignete Kandidaten fir dessen Wahlvorschlage an die
Hauptversammlung vor. Dabei beachtet er insbesondere
die gesetzlichen Vorschriften sowie die Empfehlungen
und Anregungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex. Der Ausschuss legt zudem die Ziele fur die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats fest. Zu den finf
Mitgliedern des Ausschusses zahlen der Aufsichtsrats-
vorsitzende, der zugleich Vorsitzender des Ausschusses
ist, sowie vier weitere Mitglieder der Anteilseigner.

Gemal § 27 Absatz 3 MitbestG unterbreitet der Vermitt-
lungsausschuss dem Aufsichtsrat weitere Personal-
vorschlage, falls im ersten Wahlgang die erforderliche
Zweidrittelmehrheit fur die Bestellung und Abberufung
von Vorstandsmitgliedern nicht erreicht wurde.

Vom Ausschuss zur Schaffung eines neuen genehmigten
Kapitals werden die Beschltisse des Aufsichtsrats vorbe-
reitet, die zur Schaffung eines neuen genehmigten
Kapitals notig sind. Acht Aufsichtsratsmitglieder bilden
den Ausschuss: der Aufsichtsratsvorsitzende, der
zugleich Vorsitzender des Ausschusses ist, sein Stell-
vertreter sowie ein weiteres Aufsichtsratsmitglied der
Arbeitnehmer und finf Aufsichtsratsmitglieder der
Anteilseigner.
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Anforderungen an die Besetzung des Aufsichtsrats
Fir zuklnftige Aufsichtsratsmitglieder hat der Aufsichts-
rat ein detailliertes Anforderungsprofil festgelegt, in
dem Ziele und Kriterien fiir die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats formuliert sind: Ein Kompetenzprofil fir
das Gesamtgremium wird in ihm ebenso beschrieben
wie die Anspriiche an die Fachexpertise, die Fahigkeiten
und die Erfahrungen, denen alle Mitglieder gerecht wer-
den mussen. Auch die Anspriiche an Erfahrung, Person-
lichkeit und Integritat der Mitglieder werden aufgefiihrt.

Bei der Auswahl von Kandidaten fiir die Wahlvorschldage
an die Hauptversammlung wird die Kompetenz unter
anderem hinsichtlich folgender Aspekte beurteilt:
fundiertes Verstandnis lber die Energiewirtschaft und
insbesondere Uber die Geschaftsfelder, in denen unsere
Unternehmensgruppe tatig ist; die Fahigkeit zur kriti-
schen Beurteilung komplexer wirtschaftlicher und
technischer Sachverhalte; sichere Beurteilung von
Geschaftsentscheidungen hinsichtlich ihrer Ordnungs-
und GesetzmaRigkeit, Wirtschaftlichkeit und Zweck-
maRigkeit; qualifizierte Bewertung von Abschlissen
einschlieRlich der Lageberichte und Priifungsberichte
des Abschlussprifers. Darliber hinaus sollen Aufsichts-
ratsmitglieder Uber spezielle Fachkenntnisse in ausge-
wahlten Tatigkeitsgebieten unserer Unternehmens-
gruppe verfligen, die flr die Geschaftstatigkeit von
Bedeutung sind.

Im Gremium muss mindestens ein Finanzexperte ver-
treten sein; er muss Uber die Qualifikationen verfugen,
die nach dem Aktiengesetz und dem Deutschen Corporate
Governance Kodex erforderlich sind. Bei den vorgeschla-
genen Kandidaten soll die Altersgrenze von 70 Jahren
beachtet werden. Fur die Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat
gilt: Gewahlte Mitglieder sollen dem Aufsichtsrat
moglichst nicht weniger als eine und nicht mehr als
drei volle Amtsperioden angehdren. AulRerdem soll dem
Aufsichtsrat eine ausreichende Anzahl unabhangiger
Aufsichtsratsmitglieder angehoren. Bereits vor dem
Nominierungsvorschlag ermittelt der Aufsichtsrat, ob
dem potenziellen Kandidaten ausreichend Zeit zur Ver-
fligung steht, um das Amt wahrzunehmen und ob
geschaftliche und/oder personliche Beziehungen zwi-
schen ihm und unserer Unternehmensgruppe oder
Wettbewerbern bestehen.

Nach § 96 Absatz 2 Satz 1 AktG soll sich der Aufsichtsrat
eines borsennotierten Unternehmens zu mindestens
30% aus Frauen und zu mindestens 30 % aus Mannern
zusammensetzen; diese Verpflichtung gilt nach § 96
Absatz 2 Satz 2 AktG grundsatzlich fur den Aufsichtsrat
als Ganzes. Fur den Aufsichtsrat der MVV Energie AG
haben jedoch sowohl die Seite der Arbeitnehmer als
auch die Seite der Anteilseigner von ihrer Méglichkeit
nach § 96 Absatz 2 Satz 3 AktG Gebrauch gemacht, dass
dieser Mindestanteil nicht nurim Aufsichtsrat insgesamt,
sondern auch einzeln von den Arbeitnehmer- und den
Arbeitgebervertretern zu erfiillen ist. Dementsprechend
sind von den Mandaten der Anteilseigner und von den
Mandaten der Arbeitnehmer jeweils mindestens drei
Sitze mit Frauen und mindestens drei Sitze mit Mannern
zu besetzen.

In seiner aktuellen Besetzung erfullt der Aufsichtsrat der
MVV Energie AG die genannten Anforderungen.

Interessenkonflikte und Unabhingigkeit

der Aufsichtsratsmitglieder

Hinsichtlich Ziffer 5.4.2 des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex sind wir der Auffassung, dass alle Mitglieder
unseres Aufsichtsrats unabhangig im Sinne des Kodex
sind: Zwischen ihnen und dem Unternehmen und seinen
Organen bestehen weder personliche noch geschaftliche
Beziehungen im kommerziellen Sinne. Falls Interessen-
konflikte von Vorstands- oder Aufsichtsratsmitgliedern
auftreten sollten, werden diese dem Aufsichtsrat unver-
zuglich offengelegt. Unabhdngig im Sinne der Empfehlung
sind unseres Erachtens auch die Mitglieder des Auf-
sichtsrats, die von der Stadt Mannheim entsendet werden:
Die Stadt Mannheim halt die Mehrheit der Aktien an
der MVV Energie AG; der Gemeinderat bildet nach der
Baden-Wurttembergischen Gemeindeordnung das
Hauptorgan der Gemeinde. Daher ist es folgerichtig,
dass die Stadt Mannheim als Hauptaktionarin der
MVV Energie AG durch Mitglieder des Gemeinderats im
Aufsichtsrat der Gesellschaft vertreten wird. MaRgeblich
fir die Unabhangigkeit ist die Frage, ob ein wesentlicher
Interessenkonflikt vorliegt. Dies ist bei den entsandten
Mitgliedern nicht der Fall.
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Bericht liber die gleichberechtigte Teilhabe

von Frauen und Mannern

Aufsichtsrat und Vorstand der MVV Energie AG sind
davon Uberzeugt, dass nachhaltiger Unternehmenserfolg
nur erreicht werden kann, wenn Frauen und Mannern
gleichberechtigt Verantwortung lbertragen wird.
Zudem ist es auch aufgrund des demografischen Wandels
sowohl aus gesellschaftlichen als auch aus wirtschaft-
lichen Griinden sinnvoll, alle Talente unabhangig von
ihrem Geschlecht zu férdern, um aktiv einem Fach- und
Flhrungskraftemangel zu begegnen. In der Vergangen-
heit haben weibliche Beschaftigte in Unternehmen der
Energiebranche einen verhaltnismaRig geringen Anteil
an der Gesamtbelegschaft ausgemacht. Aufsichtsrat
und Vorstand der MVV Energie AG sehen daher in der
langfristigen Steigerung des Anteils von Frauen in der
Unternehmensgruppe einen wesentlichen Schlissel zur
erfolgreichen Weiterentwicklung des Unternehmens.
Wir wollen den Frauenanteil in der Belegschaft unseres
Konzerns bis zum 30. September 2021 schrittweise auf
35% steigern, ausgehend von 27 % am 30. Juni 2015 -
und ihn bei den Flihrungskraften auf 25 % erhéhen, aus-
gehend von 14 % am 30. Juni 2015. Ein wichtiges Mal3-
nahmenpaket dafur betrifft die gezielte Personalent-
wicklung fir Frauen mit entsprechendem Potenzial.
Zum 30.Juni 2017 sind wir unserem Ziel naher gekom-
men: Der Frauenanteil in der Belegschaft unseres Kon-
zerns ist auf 29 % und bei den Fihrungskraften auf 16 %
gestiegen. Um unser Ziel bis zum 30. September 2021
zu erreichen, werden wir unsere Fordermafinahmen und
-programme in den kommenden Jahren kontinuierlich
ausbauen.

Fir die MVV Energie AG berichten wir Gber den Frauen-
anteil auf der ersten sowie zweiten Fiihrungsebene: Der
Vorstand hatte sich zum Ziel gesetzt, auf der ersten
Fiihrungsebene bis zum 30.Juni 2017 die Zielgrofie von
20% zu erreichen. Es ist uns gelungen, den Anteil bis zu
diesem Zeitpunkt auf 17 % zu erhéhen (30. Juni 2015:
12 %). Dass wir unsere ZielgrélRe nicht vollstandig errei-
chen konnten, lag insbesondere daran, dass wir auf die
wenigen Stellen, die in dem Zweijahreszeitraum zu
besetzen waren, nur wenige Bewerbungen von Frauen
erhielten. Wir streben daher mit geeigneten MaRnahmen
—in Erganzung zu den bereits bestehenden Angeboten
unserer Frauenférderung — mehr Bewerbungen von aus-
sichtsreichen externen und internen Kandidatinnen an.
Auf der zweiten Fiihrungsebene lag der Frauenanteil
zum 30.Juni 2017 bei 25% (30. Juni 2015: 20 %). Damit
haben wir auf dieser fur die kiinftige Weiterentwicklung
wichtigen Ebene die vom Vorstand beschlossene Ziel-
grofRe von 25 % zum 30.Juni 2017 erreicht. Als neue Ziel-
grolen hat der Vorstand fur die erste Fihrungsebene
einen Anteil von 20 % und flr die zweite Flihrungsebene
von 30 % festgelegt. Beide ZielgroRen sollen bis zum
30. September 2021 erreicht werden.
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