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Erkldarung zur Unternehmensfithrung

nach § 289a HGB mit Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Borsennotierte Unternehmen sind gemaB § 289a HGB verpflichtet, eine Erklarung zur Unternehmens-
fuhrung in den Lagebericht des Einzelabschlusses aufzunehmen. Darin berichten sie Uber die Entsprechen-
serklarung zum Corporate Governance Kodex gemaB § 161 AktG, und Gber Unternehmensfiihrungsprak-
tiken, die Uber die gesetzlichen Anforderungen hinaus angewendet werden. Zudem berichten sie Uber
die Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie Uber die Zusammensetzung und Arbeitsweise von
deren Ausschiissen. Die MVV Energie AG verweist im Lagebericht des Einzelabschlusses auf die im Internet
veroffentlichte Erkldrung zur Unternehmensfihrung.

Im Geschaftsbericht der MVV Energie Gruppe veroffentlichen wir aus Grinden einer groBtmaoglichen
Transparenz die Erklarung zur Unternehmensfihrung als Teil des Corporate Governance-Berichts.

Vorstand und Aufsichtsrat von MVV Energie AG erkldren, dass den Empfehlungen der Regierungskom-
mission Deutscher Corporate Governance Kodex entsprochen wurde und wird. Fir die Vergangenheit
bezieht sich diese Erklarung auf die am 8. August 2008 vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen
Teil des elektronischen Bundesanzeigers bekannt gemachte Fassung des Deutschen Corporate Governance
Kodex vom 6. Juni 2008. Fur die Zukunft bezieht sie sich auf die Empfehlungen der am 5. August 2009
im amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers bekannt gemachten Neufassung des Kodexes vom
18. Juni 2009.

Nicht angewendet wurden und werden folgende Empfehlungen:

Selbstbehalt bei der D&O-Versicherung - Ziffer 3.8 Abs. 2 (i. d. F. vom 6. Juni 2008): ,SchlieBt die
Gesellschaft fur Vorstand und Aufsichtsrat eine D&O-Versicherung ab, so soll ein angemessener Selbstbehalt
vereinbart werden.” Ziffer 3.8 Abs. 3 (i. d. F. vom 18. Juni 2009) bis zum 1. Juli 2010: , In einer D&O-
Versicherung fur den Aufsichtsrat soll ein entsprechender Selbstbehalt vereinbart werden.”

Die D&O-Versicherung von MVV Energie AG, die die Versicherten gegen eventuelle Schadenersatzforde-
rungen versichert, sah bislang keinen Versicherungsschutz fur vorsatzliche Handlungen und Unterlassun-
gen sowie wissentliche Pflichtverletzungen von Vorstand und Aufsichtsrat vor. Damit stellte sich die Frage
des Selbstbehalts ausschlieBlich fir fahrlassiges Verhalten. Vorstand und Aufsichtsrat fuhlten sich der Mo-
tivation und Verantwortung, mit der sie ihre Aufgaben wahrnehmen, bisher uneingeschrankt verpflichtet
und waren nicht der Auffassung, dass dies einer Verdeutlichung durch einen Selbstbehalt bedurfte. Die
MVV Energie AG wird die gesetzlichen Vorgaben zum Selbstbehalt bei der D&O-Versicherung fir die Mit-
glieder des Vorstands ab dem 1. Juli 2010 selbstverstandlich beachten. Fur die Mitglieder des Aufsichtsrats
werden wir, der Empfehlung in Ziffer 3.8 Abs. 3 folgend, ab dem 1. Juli 2010 ebenfalls einen Selbstbehalt
vereinbaren.



Nominierungsausschuss - Ziffer 5.3.3: ,Der Aufsichtsrat soll einen Nominierungsausschuss bilden, der
ausschlieBlich mit Vertretern der Anteilseigner besetzt ist und dem Aufsichtsrat fir dessen Wahlvorschlage
an die Hauptversammlung geeignete Kandidaten vorschlagt.”

Der Aufsichtsrat sieht keine Notwendigkeit dafir, das bewahrte Verfahren der Nominierung von Kandidaten
fur den Aufsichtsrat durch das Plenum aufzugeben und einen Nominierungsausschuss einzurichten.

Erfolgsorientierte Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats — Ziffer 5.4.6 Abs. 2 Satz 1: ,Die
Mitglieder des Aufsichtsrats sollen neben einer festen eine erfolgsorientierte Vergltung erhalten.”

Die Satzung von MVV Energie AG sieht nur eine feste Aufsichtsratsvergltung sowie ein Sitzungsgeld vor.
Die MVV Energie AG hatte bereits in der Vergangenheit ausgefihrt, dass sie weder Modelle der Vergtitung
von Aufsichtsratsmitgliedern, die an der Dividende anknUpfen, Gberzeugen noch Modelle, die sich am Ak-
tienkurs orientieren. Daher haben wir von der Einfihrung einer erfolgsorientierten Vergttungskomponente
fur Aufsichtsratsmitglieder abgesehen.

Unsere Fithrungsleitlinien schaffen einen verbindlichen Rahmen fur die Fihrung der Mitarbeiter im
Unternehmen und sichern so die Qualitat der Fihrungsarbeit. Sie bilden die Basis fur die erfolgreiche Zu-
sammenarbeit zwischen Fihrungskraften und ihren Mitarbeitern.

Mit einem eigenen MVV Energie-Compliance-System gewadhrleisten wir die Einhaltung der gesetzlichen
und rechtlichen Bestimmungen, Richtlinien und ethischen Standards durch die Organe, alle Fihrungskrafte
sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Rahmen ihrer geschaftlichen Tatigkeiten. Compliance dient
dazu, die gesetzliche und rechtliche Konformitat von Geschaftsprozessen innerhalb unseres gesamten
Unternehmens zu wahren und abzusichern. Dazu nutzen wir interne Steuerungs- und Uberwachungs-
systeme. Ein umfangreiches Compliance-Handbuch beschreibt die erforderlichen Organisationsstrukturen,
Prozesse und Zustandigkeiten sowie die materiellen Inhalte. Wir haben es als Teil des MVV Energie-Ma-
nagementhandbuchs fur jeden Mitarbeiter zuganglich ins Intranet gestellt. Das Compliance-Handbuch ist
fur alle MVV Energie-Konzerngesellschaften verbindlich und von allen Mitarbeitern dieser Gesellschaften
zwingend zu beachten. Der Leiter der Konzernrechtsabteilung ist Compliance Officer des Konzerns. Unsere
Mitarbeiter mit Kundenkontakt aus den Bereichen Vertrieb, Energiedienstleistungen und Umwelt sind in-
tensiv darin geschult, wie Korruption zu bekédmpfen ist. Sie wissen, wie man sich bei Sachgeschenken und
Einladungen korrekt zu verhalten hat. Alle Fiihrungskréfte sind in das MVV Energie-Compliance-System
eingewiesen worden und werden laufend geschult.

Die Geschaftsprozesse des Compliance-Systems haben wir konkret festgelegt: Zuwendungen und Einla-
dungen werden luckenlos erfasst, alle Geschaftsfelder, Bereiche, Konzernabteilungen und Tochtergesell-
schaften werden systematisch und regelmaBig Uberprift. Mitarbeiter kdnnen Uber die von uns eingerich-
tete , Whistleblower-Hotline” Hinweise geben. Am Ende des Geschaftsjahres haben alle Fihrungskrafte
die MVV Energie-Compliance-Managementerklarung abzugeben. In ihr bestatigen sie, dass die inhaltlich
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konkret angegebenen gesetzlichen Verpflichtungen eingehalten sowie ihre Mitarbeiter eingewiesen, ge-
schult und Uberpruft wurden. Die Erklarung erfolgt nach einem vorgegebenen Befragungsbogen, der
auf die Anforderungen und Gegebenheiten der jeweiligen Unternehmenseinheit zugeschnitten ist. Uber
die bereits praktizierten Schulungen fir neu bestellte Geschaftsfiihrer hinaus wurden auch alle Nach-
wuchs-Fihrungskrafte systematisch in sémtliche Verantwortungsbereiche eingewiesen. Deshalb haben
die Personalentwicklung, die Konzern-Organisation, der Technikbereich sowie die Konzernrechtsabteilung/
Compliance gemeinsam ein entsprechendes Seminar erarbeitet. Dort informieren wir umfassend Uber die
Grundlagen fir die Fihrungsverantwortung im MVV Energie-Konzern. Das Seminar ist ab April 2010 fur
alle Ebenen vom Gruppenleiter aufwarts obligatorisch.

MVV Energie unterliegt dem fir deutsche Aktiengesellschaften gesetzlich vorgegebenen sogenannten
dualen Fuhrungssystem. Es ist durch eine strikte personelle Trennung zwischen dem Vorstand als Lei-
tungsorgan und dem Aufsichtsrat als Uberwachungsorgan gekennzeichnet. Vorstand und Aufsichtsrat,
die mit jeweils eigenstandigen Kompetenzen ausgestattet sind, arbeiten im Unternehmensinteresse eng
und vertrauensvoll zusammen.

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung im Unternehmensinteresse, mit dem Ziel
nachhaltiger Wertschopfung. Dabei bertcksichtigt er die Belange der Aktionare, seiner Arbeitnehmer und der
sonstigen dem Unternehmen verbundenen Gruppen. Er entwickelt die strategische Ausrichtung und Unter-
nehmenspolitik des Unternehmens, stimmt sie mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt fur ihre Umsetzung.

Der Vorstand der MVV Energie AG besteht aus vier Mitgliedern und hat einen Vorsitzenden. Fir seine
Arbeit hat der Aufsichtsrat dem Vorstand eine Geschaftsordnung gegeben. Die Mitglieder des Vorstands
sind gleichberechtigt und tragen gemeinsam die Verantwortung fur die Unternehmensleitung. Der Vor-
stand in seiner Gesamtheit und jedes einzelne Vorstandsmitglied fihren die Geschafte der Gesellschaft
nach MaBgabe von Gesetz, Satzung und der Geschaftsordnung. Sie arbeiten mit den tbrigen Organen
der Gesellschaft und der Vertretung der Belegschaft des Unternehmens vertrauensvoll zusammen. Der
Vorstandsvorsitzende koordiniert die Arbeit der Vorstandsmitglieder und reprasentiert den Vorstand nach
auBen, sofern der Vorstand nichts Abweichendes beschlieBt. Unbeschadet der Gesamtverantwortung des
Vorstandes handelt jedes Vorstandsmitglied in dem ihm durch den Geschaftsverteilungsplan zugewie-
senen Ressorts eigenverantwortlich. Die Vorstande sind aber gehalten, die ressortbezogenen Interessen
dem Gesamtwohl des Unternehmens unterzuordnen. Neben den Ressortzustandigkeiten regelt die Ge-
schaftsordnung die dem Gesamtvorstand vorbehaltenen Aufgaben und Entscheidungen, die Aufgaben
des Vorsitzenden des Vorstands, die Beschlussfassung sowie die Geschafte, die der Zustimmung des
Aufsichtsrats bedurfen.



Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend tber die beabsichtigte Ge-
schaftspolitik und andere grundsatzliche Fragen der Unternehmensplanung (insbesondere die Finanz-,
Investitions- und Personalplanung). Zudem berichtet er Uber die Rentabilitat der Gesellschaft, Uber die Ge-
schaftsentwicklung und die Lage des Unternehmens sowie Uber die Risikolage und das Risikomanagement.

Der Vorstand wird vom Aufsichtsrat der MVV Energie AG bestellt, der den Vorstand bei der Leitung des
Unternehmens und in Entscheidungen, die von grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen sind, berat
und Gberwacht. In den im Gesetz genannten Fallen hat der Vorstand die Zustimmung des Aufsichtsrats
einzuholen. Darlber hinaus enthalt die Geschaftsordnung fir den Vorstand einen Katalog von Geschaften,
far die der Vorstand der Zustimmung des Aufsichtsrats bedarf. Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert
die Arbeit im Aufsichtsrat. FUr seine Arbeit hat sich der Aufsichtsrat eine Geschaftsordnung gegeben. Der
Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die Effizienz seiner Tatigkeit gemaB Ziffer 5.6 des Deutschen Corporate Go-
vernance Kodex' mit Unterstlitzung eines externen Gutachters umfassend tberprift. Daraufhin beschloss
der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 18. Juni 2010 eine Reihe formal-organisatorischer MaBnahmen, um
das Gremium in seinem umfangreichen Aufgabenspektrum zu starken.

Der Aufsichtsrat der MVV Energie AG setzt sich aus 20 Mitgliedern zusammen: jeweils zehn Vertreter der
Anteilseigner und zehn Vertreter der Arbeitnehmer. Die Amtsperioden sind identisch. Die Vertreter der An-
teilseigner werden von der Hauptversammlung gewahlt. Die Stadt Mannheim entsendet unter Anrechung
auf die zehn von der Hauptversammlung zu wahlenden Aufsichtsratsmitglieder den Oberbirgermeister
und den zustandigen Fachdezernenten in den Aufsichtsrat, sofern die MVV GmbH unmittelbar oder
mittelbar Aktien in H6he von mehr als der Halfte des Grundkapitals halt. Bei den Vorschlagen zur Wahl
von Aufsichtsratsmitgliedern wird auf die zur Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse,
Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen geachtet, ebenso wie auf die Vielfalt in der Zusammensetzung
(Diversity). Zehn Mitglieder werden von den Arbeitnehmern nach dem Mitbestimmungsgesetz 1976 ge-
wahlt. Die MVV Energie AG folgt der Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex’, fiir Auf-
sichtsratsmitglieder eine Altersgrenze festzulegen. Nach der Geschaftsordnung fur den Aufsichtsrat soll
eine Altersgrenze von 70 Jahren beachtet werden. Dr. Manfred Fuchs, der diese Altersgrenze Uberschritten
hat, ist ein unabhéngiger Finanzexperte und verfugt infolge seiner langjahrigen beruflichen Praxis Gber
besondere Kenntnisse und Erfahrungen, die auch darin zum Ausdruck kommen, dass er langjahrig den
Vorsitz im Bilanzprifungsausschuss inne hat. Dr. Fuchs wird nach dem Ablauf der laufenden Wahlperiode
— Schluss der Hauptversammlung am 18. Marz 2011 — dem Aufsichtsrat nicht mehr angehéren. Weitere
Einzelheiten zur konkreten Arbeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse im Geschaftsjahr 2009/10
kédnnen dem Bericht des Aufsichtsrats entnommen werden.
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Der Aufsichtsrat der MVV Energie hat vier standige Ausschiisse gebildet:

Der Bilanzpriifungsausschuss besteht aus sechs Mitgliedern: je drei Mitgliedern der Anteilseigner und
der Arbeitnehmer. Vorsitzender dieses Ausschusses ist Dr. Manfred Fuchs, wahrend der Aufsichtsratsvor-
sitzende standiger Gast ist. Aufgabe des Bilanzprifungsausschusses ist unter anderem die Vorbereitung
der Auswahl des Abschlussprifers, ferner befasst er sich mit Grundsatzfragen der Rechnungslegung,
den Jahres- und Konzernjahresabschlissen sowie den Quartalsberichten. Zudem tberwacht er die Wirk-
samkeit des internen Kontrollsystems (IKS), der Revision, der organisatorischen Vorkehrungen zur Ein-
haltung der gesetzlichen Bestimmungen und der unternehmensinternen Richtlinien (Compliance) sowie
des Risikomanagementsystems.

Der Personalausschuss besteht ebenfalls aus sechs Mitgliedern, und zwar dem Aufsichtsratsvorsitzenden,
seinem Stellvertreter, zwei Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseigner und zwei Aufsichtsratsmitgliedern
der Arbeitnehmer. Der Personalausschuss bereitet insbesondere die Beschlisse des Aufsichtsrats Gber den
Abschluss, die Anderung und die Aufhebung der Anstellungsvertrage der Mitglieder des Vorstands vor. Er
hat sich im Berichtsjahr intensiv mit dem Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergitung (VorstAG)
befasst. Das Vergutungssystem wurde durch einen externen Vergtungsexperten tUberpriift.

Der am 24. September 2010 durch Beschluss des Aufsichtsrats gebildete Nominierungsausschuss be-
steht aus insgesamt sechs Mitgliedern, und zwar dem Aufsichtsratsvorsitzenden als Vorsitzenden des
Ausschusses sowie funf weiteren Mitgliedern der Anteilseignerseite. Er schlagt dem Aufsichtsrat geeignete
Kandidaten fur dessen Wahlvorschldage an die Hauptversammlung unter Beriicksichtigung der gesetzlichen
Vorschriften sowie der Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex' vor.
Der Nominierungsausschuss erarbeitet konkrete Ziele fir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats unter
Berticksichtigung der spezifischen Situation des Unternehmens.

Zusatzlich besteht der Vermittlungsausschuss gemal3 § 27 Abs. 3 MitbestG. Dieser Ausschuss unter-
breitet dem Aufsichtsrat Personalvorschlage, wenn fir die Bestellung und Abberufung von Vorstandsmit-

gliedern die erforderliche Zweidrittelmehrheit im 1. Wahlgang nicht erreicht worden ist.

Der Bilanzprdfungsausschuss und der Personalausschuss tagen jéhrlich mehrmals. Der Vermittlungsaus-
schuss wirde bei Bedarf einberufen.

Mannheim, 26. November 2010

MVV Energie AG

Vorstand
Dr. Muller Briekmann Dr. Dub Farrenkopf



